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Agil lernen und lehren: All
Erfahrungsbericht und Reflexion

Hochschule
engagiert externe Lehrende

Praxiserfahrung

Kontakt zu Unternehmen

Kosten

Studierende
lernen an Hochschulen

praxisnahe

fundiert

aktuell

Lehrende
lehren als Externe

Lehrerfahrung  Professur→

Lernen durch Lehren
& „Passing Forward“

Einkommen

13 Lernveranstaltungen 
● Human Factors in Informatics: 1
● Consulting: 8
● Wissenschaftliches Arbeiten: 2
● Strategisches Management im Gesundheitswesen: 2

In der Konzeption der Lernveranstaltung ist darauf zu achten, Lernziele, Lernerfolg und Lernmethoden aufeinander abzustimmen. John Biggs nennt dies das 
„constructive alignment“.  Sich selbst als Lernende zu verstehen und mit den Studierenden die Lernveranstaltung zu entwickeln und durchzuführen, entspricht der 
von Peter Senge in der Organisationsentwicklung vorgestellten Philosophie der Führungskraft, die Diener, Lehrer und Entwickler sein soll. Um Lehren zu können, 
muss eine Führungskraft selbst kontinuierlich lernen.
Fall-orientiertes Lernen erhöht das Engagement der Studierenden. Die Arbeit in Kleingruppen und die wöchentliche Vorstellung des Standes ihrer Arbeit erhöhen die 
Verantwortung und die Selbststeuerung der Studierenden. Das fortlaufende, regelmäßige Feedback der Mitstudierenden und der Lehrenden unterstützt die 
Studierenden im Ausbau ihrer fachlichen, methodischen und sozialen Kompetenzen.
Die Gestaltung der Lernveranstaltung als Blended Learning unter Nutzung der von der Hochschule vorgehaltenen eLearning-Plattform ermöglicht eine Ressourcen 
schonende Dokumentation der Lernfortschritte und der Leistungsnachweise und den kontinuierlichen Austausch der Studierenden und der Lehrenden auch zwischen 
den Präsenzterminen. Die Studierenden und die Lehrenden unterstützen einander und lernen voneinander.
Seit einigen Jahren ist die zunehmende Anwendung Agiler Philosophien und Methoden vor allem in Studiengängen mit einem Informatikhintergrund zu beobachten. 
Agiles Lernen und Lehren lässt sich - wie hier gezeigt - auch in Studiengängen wie Gesundheitswissenschaften und dem Thema Strategisches Management wenden. 
Für beide – Studierende und Lehrende – entwickelt sich eine win-win-Situtation.
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Setting
● 12-32 Studierende
● 1-2 Termine/Woche
● je 4-5 Unterrichtseinheiten
● also 20-45 UE/LV
● eLearning-Plattform

Leistungsnachweise
● Seminararbeiten in Kleingruppen à 2-3 Studierende
● 4 LV: plus Testate, bzw. Klausuren
● LV "Wissenschaftliches Arbeiten": Exposé und Projektplan
● Alle: zum Termin Abgabe (Studierende) und Review mit Note (Lehrende)
● Noten: 1 bis 3,0; manchmal schlechter

Arbeitsaufwand
Studierende: 1 bis 1,5 h Eigenstudium je Präsenzstunde
Lehrende: 0,5 h je Präsenzstunde - inklusive Dokumentation, Kommunikation, Reviews der Leistungsnachweise und Verwaltung, exklusive Reisezeit

Zufriedenheit (Beispiele)
"manchmal waren Inhalte mir auf Grund der Zeit zu oberflächlich und es fehlte in der Veranstaltung die Zeit das gehörte auch mitzuschreiben."
"die abwechslungsreiche Art und Weise der Seminargestaltung: ein sehr guter Mix aus Lehre, Kreativtechniken, Interaktivität und problemorientiertem Lernen."
"Ich finde es sehr gut, dass das in der LV erlernte in der Seminararbeit praktische Anwendung findet und man sich dann genauer damit auseinandersetzen kann und 
merkt, an welchen Stellen noch Verständnislücken sind. Außerdem hat mir die didaktische und methodische Gestaltung der LV sehr gut gefallen und maßgeblich dazu 
beigetragen eine lernförderliche Atmosphäre zu schaffen."

Ergebnisse (Okt 2009 – Okt 2014)

Bausteine: Kompetenz- & Fallorientiertes Lernen + Blended Learning + Agile Methoden

Agile Werte

● Individuen und Interaktionen sind wichtiger 
als Prozesse und Tools

● Funktionierende Software ist wichtiger als 
umfassende Dokumentation

● Zusammenarbeit mit Kunden ist wichtiger 
als Vertragsverhandlungen

● Reaktion auf Änderungen ist wichtiger als 
einen Plan zu befolgen

Schlussfolgerung

Quellen (Auszug)

Rollen

● Lehrende: Moderator und Kunde (Leser 
der Arbeiten)

● Studierende:
a) Entwicklerteam
b) Kunde: Leser der Arbeiten der anderen

Artefakte

● Vision: Beschreibung des 
Leistungsnachweises 

● Product-Backlog (Anforderungen): Lernziele
● Sprint-Backlog (Aufgaben): Meilensteine; 

einmal pro Woche Bericht zum Stand der 
Dinge

● Burndown-Chart (erledigt): Stand der 
Dinge in der Dokumentation 

● Impediment-Backlog (Hindernisse): 
mündlich: Bericht zum Stand der Dinge

● Produkt-Inkrement (Software): die 
wachsende Seminararbeit

Treffen

in der Lernveranstaltung
● Release Planning: Tag 1 – Philosophie, 

Vorgehen, Gruppen, Themen
● Sprint (Iteration-) Planning: 1x/Woche: 

Bericht und Planung der Folgewoche in 
den Kleingruppen und im Forum

● Daily Stand-up Meeting: Check-in zu 
Beginn jedes Termins

● Sprint Review: siehe Sprint Planning: 
1x/Woche: Bericht = Reflexion 

● Sprint Retrospective: als übergreifende 
Retrospektive: Evaluation am letzten Tag

   Agile Methode: SCRUM
Agil

lernen und lehren
All

Produkte

● Leistungsnachweise: vor allem 
Seminararbeiten

● Aufgaben
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